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Z. MAYPOYKAZX: >ag¢ €uxoplOTwW TOAU, EUXApPIOTW YIa TNV

mTpookAnon. ‘Hrav éviwg pia onuavTikh TpokKAnon yia géva kai yla
™n levikn papparteia Biognxaviag kal yia Toug OUVEPYATEG HOU.
O¢éAw va ocag TTw OTI €KTOG amo [evikog AleuBuviAg otn [evikn
Mpapuateia Bropynxaviag cipyar Mevikdog AleuBuvtig Brouynxavikng
Kal Emixeipnuatiking MoAiTikAg. Pépw pe TTOAU uTTEPNQAVEIA KAl PE
mapa TOAU (...) Ta TeAguTtaia xpovia TO OIKTUO TwV €OVIKWYV
ATTECTAAPMEVWY OTO OIKTUO TWV HIKPOUECAIiWV ETTIXEIPACEWY OTNV
Eupwtn. To Aéw autd yiati 1o OiKTUO YIO TIGC MIKPOMEOCQIES
ETMIXEIPACEIC TWV ATTECTAAUEVWY aOoXOAeiTal pe €va TTapa TTOAU
Baoikd TOAITIKO epyaAecio Tou uioBétnoe n Eupwtn e TNV
TTOAITIKN YIQ TIG UIKPEG ETTIXEIPNOEIC YIA TO HIKPOETTIXEIPEIV.

‘Evag ammd Toug dEKA TOMPEIG TTOAITIKAG YIO TNV €vioxuon Twv
MIKpOMECQiwWV a@opd Kal Tnv emixelpnuatikdétnta. H &iIkA pag
TpoomdaBbela Tou OIKTUOU, aAAd kKal oe €Ovikd emimmedo, €ival n
Tpowolnaon TNG MIXEIPNUATIKOTNTAG. TWpa TTWG aUuTO OXETICETAl PE
TNV auTtoatraoXoAnon TWV VEWV Kal TI EVVOOUUE
emixelpnuaTikOTNTA. Q&AW va cag TTw TOo €ENG, OTI N OIKA HaAG
eutTeIpia Aéel 10 €ERG, OTI oTnv EAAGda n auTtoamaoXoAnon Kai n
IO OUVOUAOMEVN ETTIXEIPNMATIKOTNTA KUPIWG ouvodeUEeTAl PE TNV
avaykn kA&tmolou va Bpel douAeld, evw oTn AOYIKA MIAG TTPAYMATI
UYIOUG VEAVIKAG av BEAETE ETIXEIPNUATIKOTNTAG QUTO TIPETTElI VA
ouvOE£ETAlI MPE TNV EUKAlpia, MIa avAykn yia €va Tpoiov, udia
UTTNPECIO yIa MIO Epyacia eVOEXOMEVWG TTOU EiXE, KAl PTTOPEI €AV
QuTA N amo@aon oTnv ayopd TpAayuaTtl va £xel coBapég emIdOOEIG
oTNV ETTIXEIPNMATIKN TOU TTOopEia.

Ekeivo AoITTov oTav MIAGuE yia atmaocxoAnon,
autoatmmaoxoAnon Twv VEwv egyw dev  Ba 10  £Bala
auToaTTaoXOAnon, YeEVIKOTEPA n OTPATNYIKA €ival va TTNyaivoOuue
ME OUVOUOOUEVEG, OUVEPYATIKA OXNUATA - JAAIOTA évag ATTO TOUG
TponyoUPeEVOUG TIOAITIKOUG MiAnoe yia To B€ua TnNG KOIVWVIKAG

OlIKOVOMiag - €ival va TNYAivOUPE PE OCUVEPYATIKA OXAMOATA, ME



dikTua yia va odivoupe Tn OuvatoTnTta OxI Povo emifiwong,
avamTugng kar Tpdayuati TTPooBRKNG OTNV OIKOVOMIa TG XWpPag
aAAG Kol OToug idIoug Toug ETIXEIpoUvVTEG. Apa Aoimmév n
ETTIXEIPNUATIKOTNTA TWV VEWV TTPETTEI VA OUVOUACETAl HE QUTO TTOU
AéPe e TOV O0po TTOU AéPe va @TIAEEl €va (...) dev gival KATI KoIVO,
dev egival va o@TIdgel éva kageveio, dev gival va @TIALEl Ml
Ka@eTépla. 2UvOEeTAl KOl ME KAIVOTOMIQ, OUVOEETAl KOl ME
eCwoTpéPela, ouvOEETAl KAl PE avAyKn Tng ayopdg yla va eival
Biwaoiygo KAl va UTTopECEl va TTPOKOWEI TTApaTTEPA.

Eme1dn) pIAoaTe TTpONnNyoupdévwg, KATTOIOlI PiAnoav, yia Ta
aTmoTEAEOUATA TWV dPACEWY, VOUICw To €itTTe 0 Afuapxog €dw yia
Tnv ETIXEIPNUATIKOTNTA TWV  VEWV Kal ™ yuvaikeia
ETMIXEIPNUATIKOTNTA, Afel ATav TeviXpd. BeBaiwg Atav Tmevixpd.
20GC METAQPEPW OAEGC MOG TIG EPTTEIpiEg, €ixave TpoypaupaTa
Tavioxupa, €xouhe Owoel TApa TOAAoUg Tépoug, OaAAG TI
eTIdape, TI €idOUg ETIXEIPNMATIKOTNTA @TIALAME, TI  €idOUG
ETIXEIPNUATIKOTNTO OXedIAoape TTou npBde, Kal av BEAETE NPBe Kal
atd TNV TOTIKN auTtodioiknon, neBe kal amd TNV Mepipépeia. Autn
TNV EMIXEIPNUATIKOTATA BEAQME, auTR €ival OPwG TTou OivVOUUE,
aQuThA €ival TTou €miBupoUuE; Ti €idoug emixelipnuatikOTNTA BEAOUE.
AuTn €ival 6pwg TTou divouue, auTth e€ival mou emiBupouue; MNari
yla TNV €MIXEIPNPATIKOTNTA TTIA TTOU BEAOUMNE EPEIC TWpa TTIO oAV
Xxwpa €ivar aAAn, 1o startups Aolmmov €ival pyia TPOKANON n oTtroia
EXElI TTAPA TTOAAG TTPOATTAITOUMEVA YIA VA YiVEL.

Eivar va 10 oulnTtAocoupe €va Tpog £va, Kal gival BeoMIKO
TAQiol0, av @TIALEIC YIa eKKANnOia TPETel va QTIALEIC Eva BETHIKO
TAaiolo, av 6a kd&veig, av 0 AAAoG 0 vEog avBpwTrog Ba TpéTTel va
Tael va 10puoel PIa eTalpeia TTPETTEL va €XEIC €va TTApPA TTOAU
YPNYopPO cUCTNUAO OTTWG €XOUME OTO YTToupyeio AVATITUENG KAl OTO
Ymoupyeio Eutropiou, mTou 1Tpétrel yéoa o€ OUO PEPEG va TTAPEI TO
dIkaiwpa AeiToupyiag, va avoigel PBiBAia. Autd dev UuTTipPXAVE,
onuioupyndnkave, Kal Ta TeAeuTaia XpOVIa KUPiWG, KOl PE TETOIEG
oTpatnyikeg. KaAd eival autd, €xel pyia 10€a o AGANog yiaTi Aégl OTI
A€€l, TTOI0G TNV akoUEl, TTo10¢ TNV afloAoyei, Tolog Tov oTnpPilEl;



Akouoare yia (Yo VEAS oTAPIENG g VEAVIKAG
ETTIXEIPNUATIKOTNTAG TWV VEWYV, TTECTE TN OTTWG BEAETE, TTPETTEl va
EXEl DOUEG, KATTOIOG TTPETTEl, O AAANOG £XEI YIa 10EA OTO KEPAAI TOU
TPETTEI VA TOU TTEIGC TTWG Ba yivel ox€D010, HETA aUuTO To OXEDIO TTOU
EXel @TIAgel TTnyaivelr i dev mnyaivel; Mpémer va pdber Aiyo mTwg
onuIoupyeEiTal Pia €TTIXEipNON KAl TTWG AEIToupyEi, TTPETTElI va LEPEI
€AV TO OX£EO10 €ival KAIVOTONO, TTPETTEl va TTAElI KATTOU, KAl auTo va
TO owoel atrd TuXOV aBEuiTn ekPeTdAAeuon. lMpétmer va pdBer av
auToé €ival TTpoidv, TTolog To XpeldleTal, dev Byaivel €Tl 0TV TUXN
MIa VEQ UTTNpPECia.

OAa autd Aoitrév BEAouV KATA TNV EKTiPNON YOU KAl dev gival
MOVO Béua olkovoudikO, B€éAouv Beouikd TTAaiclo, olyd olyd 10
@TIdXVvoupe, BEAEl auToi o1 oTToiol Ba aTTOoTEAECOUV TOUG PEVTOPEG
N 8a kadvouv Tn oupBouleuTikh i oTIOATIOTE, va épouv auTd Ta
QVTIKEIMEVA va UTTOpECOUV va Toug KaBodnyhoouv. ‘Exoupe TéT0IEG
OOUEG KAl 0€ TOTTIKO ETTITTEDO KAl OE TTEPIPEPEIAKO ETITTEDO KAl O€
KEVTPIKO ETTITTEDO.

Mpétrel ekTOC Ao QUTA va Tov KaAateubBuvouv Kal TTou Ba
mTapel xpnpatoddétnon. Akouoa TTapa TTOAAEG QopéG ToOV GPO KAl TN
ougnTnon OTI B€Aoupe Tépoug. Epeic pwvaaue TmEPOI OAeEg TIG
Tapaywylkég TaEeic kar tnv  [lleplrgépela, TOug KOIVWVIKOUG
€Taipoug Kal oulnTACAUE yia Tn Blrognxaviky avamTuén TnG XwWpPac.
H katdAnén oe OTI a@opd TO OIKOVOUIKO OKEAOG ATav £EuTrvn
Xxpnon Twv Toépwyv, Oev £XOUME TIA TTOPOUG, KAl TTola €ival n
¢Eutrvn xpnon Twv moépwyv; EEuttvn xprAon twv Toépwv gival OTI
EXOUV €VAAAAQKTIKGA epyaAeia XpnpatodoTnong, Oev TEPIPEVOUV VA
Byelr éva Tpdypappa yia va TAEl KATTOI0G, £XOUV €VAAAAKTIKG
epyaAeia. TMaAI, €va Ke@AAQIO ETTIXEIPNUATIKWY OCUPPETOXWV.
Ymapxel oAO6kAnpo oucTnua dikpoxpnuatoddétnong otn NeBada,
UTTApX€El OAOKANPO OUCTNPO CUMMETOXIKAG Xpnuatoddétnong, Twpa
QTIAXTNKE, TWPA TO £€QTIAEE N €MITPOTIA, Apa TPETTEI KAl VA EEPEIG
va TOUG KaTeuBUvelg, aAAd ekei yia va Toug kateuBuvelg auToi Ba
{nTAcouv aTmd TOUG VEOUC avOBpwTTOUG va TOUuG TTOoUVE £va aTTAd

ETIXEIPNUATIKO OXEO10, KAl va aITiIoAoOyfqoouv yia va Pmouv péoa



ekei. Av Bewpouv 0TI To TTpOypaupa gival To duoKoAOTEPO Kal Ba
yivelr éva mpoypappaTtdkl pdAAov €xouv TEoeEl €EwW. ZAg TO Aéw
yiati 6Aa autd TTPETTEl va atmoTeEAECooUV Tnv BAon piag AsiTtoupyiag
OUVEPYATIKNG METALU TNG KEVTPIKAG Oloiknong, Tng [llepipépeiag,
TWV QOPEWV KAl TWV ARUWV.

‘Eva TETOIO OX€0I0 yla va TpowBoouue Tnv
ETIXEIPNUATIKOTNTA €XOUME CEKIVAOEI KI EUEIG, EYW WG €OVIKOG
ATTECTAAPEVOG YIA TOUG PIKpOoPEoaioug, pe TNV Mepipépeia AUTIKAG
EAANGOaQg, Tmeipapatik@ va 1O doUpE, va OOUMPE TI PTTOpoOUME vda
KAVOUUE, TTWG MUTTOPOUME va OXeDIAOTOUME, KAl TTwG ol dpdoElg
Mag Ba oTtnpigouv autd TTou BEAOUV OTn vEQ ETTIXEIPNMATIKOTNTA,
ylati n véa €TIXEIPNMATIKOTNTA TNG KAIVOTOMIOG KAl Twv startups
givar n ouyxpovn udeyéBuvon TNnGg OlKovodiag yla  va PNV
cavatréooupue o€ AuTO TTOU XAoaue HEXPI ONUEPQ.

2TO TTPWTO OTAdIO €ival €A Kal N aAAayrh ToOu TTapaAywylkou
MOVTEAOU TNG XwWpag, Oev YTTOPEIG TIa va oXeDIACEIG avATITULN KAl
ETTIXEIPNUATIKOTNTA JE OPOUG TOU TTpOoNyoupdevou alwva. MNMpétrer va
oxXedladelg PME OpOUGC OUYXPOVWYV AVAYKWYV, AVTAYWVIOTIKOTNTAG,
eCwoTpéPelag, Kalvotopiag, uwnAwv OegIOTATWY, WYNEIAKWYV
0eCloTATWV. MIAGue yia emixeipnuaTikOTNTA TWV VEWV. AV 0 VEOG
TAEI va TTAPEI TNV ETTIXEIPNON TOU PTTAPTIA TOU, O OTTOIOG TNV €XEI
Kavel pia TOAU KaAR emixeipnon, aAAd O&ev kataAafaivelr o
MTTAUTTAG TI onuaivel yiati o véog Ba apyxioer va Pacer tnv
ynoelotmoinon otnv eTixeipnon, 6€ite méoa TPORAARUATA KAl TTWG
METAQEPETAI QUTA N €miXeipnon oT1o véo avBpwTo; Twpa @TIdaue
BeouIKS TTAaiolO.

TehAikd umdpxel kar  éva peydAho CATNPO  yia TNV
ETIXEIPNUATIKOTNTA TWV VEWV, €ival N TEXVIKA KOl €TAYYEAPATIKA
TOU eKTTaideuon, yag 1o €itrave kKal atmd Tnv AucoTpia, To oulnTave
ME TOUG ouvadéApoug amo tnv AuoTpia, Tnv MNepuavia, Tnv ITaAia
KAl n EmMIXEIPNUATIKA eKTTAidEuon, TEXVIKA KAl ETTAYYEAPATIKN
ektTaideuon 11 onuaiver; O11 to Ymoupyeio Maideiag amopacilel
Tola eTmayyéApaTa Ba Byouv atmmo 10 (...). Aev KATaQEPAPE TTOTE va

ouvOudooupde auTtd TTou 0 ARuapxog, €itTe TTApA TTOAU CWOTA, TOU



Meipaid, aut Tnv €gumrvn  e&eidikeuon, OnAadn 11 B€Aer n
TEPIQPEPEIA poOU; OEAel TTaIdIG €TTAYYEAUATIEG, TEXVITEG, OI OTTOiOI
va €ivalr ag Touhe oTnv  KAwoTtoU@avTtoupyia. Tati autd
OouvOUAOTNKE TTOTE ME TO OUYKEKPIMEVO BEpa, yiati Bpédnkav ol
Biopunxavieg Tou Ba mdel va kKavel padnteia OTTWG pag giTav amo
TNV AuoTpiaq;

OAa autd Aoimmov eival €va oAOKANPO TTAKETO OTPATNYIKAG
TTou Oev pTTopei PBeBaiwg pe TiTTOTA va €EAIpEi TNV TOTIIKA KAl
TEPIQPEPEIOK auTodloiknon, Kal BeRaiwg oUTe TIC TTAPAYWYIKEG
Td&eic ol omoieg Ba umodexToUuv auThH Tnv atmacxoAnon. Apa
Exoupe kKar  €va  CATAMa  ekei. Twpa oTnv  ETIXEIPNPATIKNA
eEKTTaideuon o1 TpooTrdbeleg yivovral OTA TTAVETIOTAMIA, OTA
TTOAUTEXVEIQ, EKEI QTIdEape TIG MO.K.E., Movadeg
Emixeipnuatikotntag kal Kaivotopiag, €va oAU KaAO POVTEAO yia
va TTPOKOAECOUME TOUG UTTOWNRQIOUG VEOUG ETTIOCTAMOVEG VO HAG
TTOUV TIG 10€€G TOUG. Eixave oXeTIKA KaAG amoTeAéopaTa aAAG nrav
n mpwTtn @aon Toug. MNpétel va 10 dDOUPE OUVTOVIOMEVA KAl PE TNV
Mepi@épela Kal e TNV TOTTIKA auTodioiknon Tw¢ 6a cuvexioel auTto
TO MOVTEAO yIaTi €ival pgia BepuokolTida TTapaywyng MIAG VEAVIKAG
ETIXEIPNMUATIKOTNTAG.

Kal kAgivoviag BéAw va cag mmw T0 €EAG: Oa deite TOAAG
mpoypaupata oT1o EZ[MA, ot1to EINANEK, aAAd kal ekei T1a
TPOYPAUMATA QUTA VYIa TNV ETIXEIPNUATIKOTNTA TWV VEWV E€ival
oTtoxeupéva  TANV  eEaip€cewyv  TTOU  a@OpPoUV TN YEVIKNA
ETIXEIPNUATIKOTATA. AUTO TO TIpOypaAMUA aG TOUME VYIO TNV
ETIXEIPNUATIKOTNTA TWV VEWV TITUXIOUXWYV... Ba dolpe. Ymdpxouv
OMWG AGAAa  TTpOypPAMMOTA  YIO ETTIXEIPAOEIC TIOU  €ival TTIO
OTOXEUMEVA KAl €ival 0TOUG 9 TOMEIG TTPOTEPAIOTNTAG TG XWPAG.
AUTO pe TOUG TOMEIG dev Toug emIAECaUE Tuxaia, auToi Ol TOMEIG
agopouv av BEAeTe TIC TeEXVOAOoyiec TTANPOQPOpPIKAG, agopolv Ta
UAIKA, DOMIKA UAIKA Kal vEa UAIKA, a@opoUVv TIG ONPIOUPYIKES Kal
TOAMITIOTIKEG PBilounxavieg. Tigc Onuioupylkég OnAadn €vduua,
utrédnua TweG TO A€ve, XelpoTexvia, aAAd umdpxouv Kal ol

TTOAITIOTIKEG, OEV TIGC ATTOKAEIOCAUE AKOMA, Apa TTPETTEl va OOUPE KAl



€EKEN TI yiveTal, aAA& auTtd B6€éAouv kKabodAynon, BEAouv uTTodOUEG.
ZXETIKA MUE TIGC UTTOOOMEG, aG BAAOUMPE TOUG VEOUG QVOBPWTTOUG TOUG
UTTOWN@IOUG ETTIXEIPNUATIEG va MIAGAvE peETALU TOUG, va KAVOUV
0ikKTUO Kal va €pxovtal va pag pwtdave 11 BEAouv. MeTd ammo £EI
XPOvia AgIToupyiag €XOUME MIA KOAN QTTOTEAECHPATIKOTNTA, £XOUUE
Katmou 12.000 péAn otaBepd, aAAd atrd ekei KataAdBape €va daAAo
TPAyUd, OTI PEPIKEG QOPEG Oev evioTiCaue Ta TPORAAPATA TOUG
OTTWG Ba ETTPETTE VA TA AVTIMETWTTIOOUME, KAl AVAYKOOTAKAME TWPA
VA KAVOUUE KI EUEIC €pWTNUATOAOYIO KAl VO PWTAPE TOUG VEOUG
avOpwTTouUg KOl TOUG UTTOWA®@IOUG OTa startups 11 TpoBARPaTa
EXETE VA OOG KATEUBUVOUE.

Emopévwg oTpatnyika Tpé€mel va  avadouUpdEe  HEPIKA
TPAYHATAKIA, TTPETTElI IOWG VA AvAOXeEDIACOUPE Ta TTpoypApuaTta
MOag oO€ TI0 PovTépva O1dBeon. Aev €xoupe AeTd vyia va
aglomoinoouphe €gutmtva Toug TToépoug. lNati 1o Aéw €gutrva TOUuG
moépoug; lati umdpxouv TOAU Tépol TA OTToid Oev TA EXOUME
aglomoinoel kaBoAou. Na mmdael KATTOIOC £€EW va d&l TTWG AEITOUPYEI
MIO €TTIXEipNON KAl va KATOEl €KEI Kal va yupiocel Tiow va QTIALE]
TN 01K Tou, aAAG auTo yia va yivel TTPETTElI va UTTAPXEI KAl KATTOI0G
TTou Ba Tov kKaTteuBuvel. AuTd TTpéTrel OXI MOVO va Yyivouv yvwoTd,
TPETTEL va  QAPXiIOOUME va Ta YpnolgoTroloUuhe OAol yia  va
mTpowBrooupe autd Tou BEéAoupe. Apa TO KATA MOvag Oev
AelToupyei, 10 OeUTEPO, TO OikTUO TIPETTEl va OnuioupynBei oe
eMiTTEdO KEVTPIKAG OloikNONG Kal TTEPIPEPEIAG TOTTIIKWY QOPEWV
€101, n €EuTrvn €€e1dikeuon TTPETTEl va AEITOUPYAOEl KAl KUPiwg va
doupue TOV KOOMO. 2aG¢ Aéw MPOVO TeAeguTtaia tapdadelyua yia va
TPOWONOCOUPE TNV EMIXEIPNPATIKOTNTA TIRYOUE OTA OXOAgia, oTa
AUKEID TWV ZEPPWV Kal KAvaue dlaywVIOUO ETTIXEIPNMUATIKOTATAG
yla TOTIKA TpoidévTta Kal BpaBevoaue Ta maidid ye 11 BpaBeio; Na
¢pOouv va douv Twg KAvVouuE €TTIXEipNON.

EuxapioTtw.



